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as una serie de visitas realizadas a los mejores astilleros

de Europa, Estados Unidos y Asia y a empresas lideres es-

pafiolas de otros sectores (textil, automocion, aerondutica,
energias renovables) a finales de 2014 y comienzos de 2015, se
concluy6 que Navantia disefia y fabrica los mejores productos pero
necesita mejorar sus procesos, y la formula para ello es el concepto
Astillero 4.0, o lo que es lo mismo, la particularizacién del concep-
to Industria 4.0 al &mbito de la construccién naval.

De ese modo, Navantia, dentro del esfuerzo transformador que
viene realizando en los ultimos afios, comenzé en 2015 el camino
hacia el Astillero 4.0, adoptando el modelo aleméan, propiciando
ese gran pacto 4.0 con todos los agentes (administraciones, sindi-
catos, universidades, centros tecnoldgicos, asociaciones y colegios
profesionales, etc.) y desarrollando un modelo propio que esta
avanzando en estos momentos.

En paralelo a ello y teniendo en cuenta que los conocimientos en
procesos no estaban a la altura de los existentes sobre producto
(buque y sus sistemas), Navantia decidioé acudir a la "academia” en
busca de conocimiento y ayuda para avanzar en la mejora de sus
procesos. El contacto fue con la Universidade da Corufia (UDC), a
la cual se afadié la Xunta de Galicia, a través de GAIN (Agencia
Gallega para la Innovacién) y de una convocatoria para ayudas a
un tipo especial de colaboracion entre una empresa y un centro de
investigacion (Universidad o Centro Tecnoldgico), que se denomi-
naba Unidad Mixta de Investigacién (UMI).

Consecuentemente, Navantia y la UDC enfocaron la colaboracién
creando una UMI, denominada “Astillero del Futuro”, que comenzdé
a trabajar en octubre de 2015, por un periodo de tres afios y cuyos
objetivos son “la mejora de los procesos y el acercamiento de la
tecnologia al puesto de trabajo, para afrontar el desafio técnico-in-
dustrial del programa de fragatas F-110".

Para el correcto funcionamiento de las actividades, la UMI se ges-
tiona mediante un Comité de Direccién paritario, presidido por
Navantia, recayendo la gestién diaria en la UDC (Daniel Pena, cate-
drético de Universidad, como Investigador Principal) y ubicandose
en las instalaciones del Centro de Investigacién Tecnolégica (CIT)
del Campus de Ferrol. Después de una curva tipica de puesta en
marcha de proyectos, en la actualidad trabajan en la UMI méas de
cien personas entre el personal experto de Navantia, los profesores

e investigadores de la UDC, el personal contratado especificamen-
te por la UMl y el personal de centros colaboradores, entre los que
destacan la Universidad de Vigo, Siemens y el CTAG.

Lineas de investigacion

En cuanto a los temas objeto de investigacién y de acuerdo con
los objetivos de la propia UM, se trabaja en cinco lineas de inves-
tigacion y quince actuaciones, tal como se muestra en detalle en
la pagina web https://umi.udc.es. Las cinco lineas de investigacion
son: la optimizacion de procesos, las tecnologias de la informacion
y comunicaciones (TICs), tecnologias disruptivas para las fragatas
F-110, la ciberseguridad y los vehiculos auténomos.

La linea de investigacién de optimizacion de procesos estudia la
mejora de los procesos de fabricacion mediante técnicas de mo-
delado y simulacién (M&S), aprovechamiento de la experiencia de
sectores industriales mas avanzados y utilizacion de la estadistica y
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Se trabaja en cinco lineas de investigacion: la optimizaciéon de
procesos, las tecnologias de la informacién y comunicaciones
(TIC's), tecnologias disruptivas para las fragatas F-110, la
ciberseguridad y los vehiculos autonomos

la tecnologia para mejorar procesos
concretos de fabricacién. La linea
incluye seis actuaciones: Modelado
y Simulacion (M&S) de procesos de
construcciéon de buques, M&S de
procesos de edlica marina, robotica
y automatizacién, lecciones apren-
didas del sector de automocién,
proyecto “tubo de cierre” y control
estadistico de procesos.

La linea de investigacion de TICs
acerca la tecnologia al puesto de
trabajo poniendo a disposicion del
trabajador y de forma digital la in-
formacion existente en los sistemas
corporativos, facilitando las ventajas
de la realidad aumentada, ofrecien-
do la multiconectividad que ofrece
el internet de las cosas y posibilitan-
do la automatizacion del control de
operaciones y de la trazabilidad de
elementos inteligentes. La linea in-
cluye tres actuaciones: informacion
en planta y realidad aumentada,
internet industrial de las cosas y tra-
zabilidad.

La linea de investigacion de tecno-

logias disruptivas para las fragatas

F-110 ofrece un canal alternativo
especifico para tratar de incorporar algunas tecnologias de “pro-
ducto” muy novedosas y que estan apareciendo en relacion con el
concepto de Industria 4.0, en el programa para las fragatas F-110,
como son el concepto “sin cables”, que pretende reducir en un
20% el volumen de cableado del buque, la utilizacién extensa de
"adhesivos”, que pretende sustituir la soldadura por los adhesivos
en todos los elementos estructurales ya pintados y la utilizacién
de la inteligencia artificial para las dificiles tareas del control de
averias. La linea incluye cuatro actuaciones: Proyecto “sin cables”
en sus dos vertientes (optimizacion del sistema eléctrico del bu-
que e infraestructura comln para comunicaciones, control y otros
sistemas), proyecto “adhesivos” y el proyecto de sistemas auto-re-
configurables.

Las lineas de investigacion de ciberseguridad y vehiculos auté-
nomos estudian otros temas de enorme actualidad, como son la
necesaria y cada dia mas dificil seguridad de los sistemas informa-
ticos en un mundo tremendamente conectado tanto horizontal,

como verticalmente y la aplicacion de los vehiculos autonomos y,
en particular, de drones tanto en espacios confinados para medi-
cion de espesores, como en espacios exteriores, para vigilancia y
medicién. Estas lineas incluyen una actuacion cada una: proyecto
ciberseguridad y proyecto UAV.

Proyecto de futuro

En la actualidad y transcurridos dos afios de vida de esta UM, los
resultados comienzan a ser lo suficientemente satisfactorios como
para que Navantia se haya planteado la extension temporal de la
UMI “Astillero del Futuro”. Consecuentemente y al amparo de la
resolucion de la GAIN de fecha 26 de mayo de 2017, estableciendo
las bases reguladoras para la concesion, en régimen de concurren-
cia competitiva, de las subvenciones a organismos de investigacion
de Galicia para la creacion, puesta en marcha y consolidacion de
UMIs, la UDC y Navantia han presentado recientemente solicitud
de consolidacién de la UMI hasta finales de 2020, de modo que
en caso de ser concedida, garantizara el esfuerzo actual de inves-
tigacion en las tecnologias clave que facilitaran el camino hacia la
digitalizacién y el Astillero del Futuro de Navantia.
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